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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA GIOVANNA PASQUAL DE MELLO, JUiZA DE DIREITO DA 4°
VARA CIiVEL DA COMARCA DE SINOP/MT - VARA REGIONAL ESPECIALIZADA EM
RECUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA

Incidente Processual, feito n® 1017214-90.2022.8.11.0015

RNAVES ADVOGADOS — ADMINISTRADORA JUDICIAL, nomeada nos
autos da AGAO DE RECUPERACAO JUDICIAL, feito n° 1009742-38.2022.8.11.0015,
proposto por FBM COMERCIO DE MATERIAIS PARA CONSTRUGCAO LTDA - EPP, FERRARI
EMPREENDIMENTOS EIRELI, JUELCI FERRARI TRANSPORTES EIRELI — ME e JUELCI FERRARI - ME,
doravante denominado “GRUPO FBM”, apresentar o RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES referente ao periodo de NOVEMBRO DE 2025, conforme as razdes que

seguem.

Termos em que,
E.R.M.
Cuiabda/MT, 03 de agosto de 2026.

R » AVES
ADMINISTRADOR JubiciaL

AD¥e.GADO _AAB/MT N° 6.228
FORMACAO INSPER, FGV, TJ/MT
ESMAGIS/MT, MPE/MT E IBAJUD
MBA USP/ESALQ  AGRONEGOCIO
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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA GIOVANNA PASQUAL DE MELLO, JUiZA DE DIREITO DA 4°
VARA CIiVEL DA COMARCA DE SINOP/MT - VARA REGIONAL ESPECIALIZADA EM
RECUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA

Ref: Relatdrio inicial de atividades
da empresa em recuperagao
judicial - més de novembro de
2025.

O ADMINISTRADOR JUDICIAL € um auxiliar da Justica e de confianca
do Juizo, que ao assumir seu encargo, materializado pela assinatura do Termo
de Compromisso, compromete-se a bem e fielmente desempenhar seu cargo,

juntamente, a todas as responsabilidades a ele inerentes.

O principal dever do ADMINISTRADOR JUDICIAL consiste em
fiscalizar as atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo
judicial, com a apresentacdo ao Juizo do estimado RELATORIO MENSAL DAS

ATIVIDADES DO DEVEDOR.

Desta feita, em cumprimento ao disposto no artigo 22, Il, “a” e
“c"”, da Lei 11.101/2005, esta ADMINISTRADORA JUDICIAL submete O apreciacdo
de Vossa Exceléncia, o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES DO GRUPO FBM referente

ao periodo de NOVEMBRO DE 2025.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em
documentos contdbeis, financeiros e operacionais apresentados pelo grupo,
por meio de seus administradores, nos termos e sob as penas estipuladas no
artigo 52, IV da LFRJ.

Os administradores do GRUPO FBM sdo os responsdveis por ceder
as respectivas informacdes a esta ADMINISTRADORA JUDICIAL de acordo com as
prdticas contdbeis adotadas no Brasil, devendo os relatdrios contdbeis e as
informacdes financeiras serem livres de distorcdes, sob pena do estipulado no
artigo 171 da LFRJ.
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Os trabalhos base para a elaboracdo deste RELATORIO foram
executados com diligéncia e cuidado, envolvendo equipe técnica contdbil e
administrativa competente a avaliar as informacdes com pericia e
imparcialidade, de forma a identificar eventuais irregularidades ou
inconsisténcias, bem como garantir a este douto Juizo, o reporte de quaisquer

excecoes relacionadas a atividade e ao processo de recuperacdo judicial.

No entanto, importante registrar que esta ADMINISTRADORA
JUDICIAL ndo pode garantir a correcdo, precisdo ou integralidade das
informacdes apresentadas, bem como ndo pode garantir ainda que todas as
informacdes e dados relevantes ao acompanhamento das atividades foram
apresentadas pelos Recuperandos, podendo, no entanto, afirmar que todos
os dados e fatos relevantes que foram de conhecimento da RNAVES estdo

devidamente apresentados neste RELATORIO.

Os principais documentos e informacdes completas e
atualizadas acerca da recuperacdo judicial do GRUPO FBM pode ser
consultada no endereco eletrbnico de propriedade da ADMINISTRADORA

JubICIAL, afravés do seguinte link: https://rnaves.adv.br/recuperacao-judicial-e-

falencia/clientes/recuperacao-judicial-do-grupo-ferrari-fom2activity-type=2.

Por fim, assevera-se que esta ADMINISTRADORA JUDICIAL
permanece 4 disposicdo do Juizo e de todos os demais atores do processo
recuperacional para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem

necessarios.

Aftenciosamente,
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1. SINTESE DAS ATIVIDADES JA DESENVOLVIDAS PELA RNAVES

A RNAVES ADMINISTRADORA JUDICIAL nestes primeiros meses do
periodo recuperacional, realizou diversas atividades inerentes co seu

encargo, dentre elas, destacam-se:

1.1. Atendimento aos credores da Recuperacdo Judicial via felefone,
WhatsApp e e-mail, explicando a respeito do processo e esclarecendo

duvidas, dentre outros;

1.2. VISITA TECNICA recalizada nos estabelecimentos do Grupo em Recuperacdo,
na cidade de Brasnorte, Estado de Mato Grosso, no dia 23/06/2022 (conforme
id. 88454322 dos autos principais);

1.3. Reunido com O DIRETOR GERAL DO GRUPO, Sr. ELIZANDRO LUIZ FERRARI, GERENTE
GERAL, Sr. IVAN € com a GERENTE FINANCEIRA, Sra. SUZAN VIEIRA, no dia da Visita

Técnica;

1.5. Acompanhamento processual e manifestacoes;

1.6. Disponibilizacdo do site com informacdes atualizadas sobre os autos, no
qual consta opcdo de consulta dos principais atos do processo

recuperacional, conforme prescricdo do art. 22, |, k da LFRJ;

1.7. Disponibilizacdo de e-mail especifico para receber e enviar demandas

referente ao processo recuperacional, vide art. 22, I, | da LFRJ;

1.8. Disponibilizacdo de nUmero teleféonico e WhatsApp para atender as

necessidades dos credores e dos demais players da recuperacdo judicial;

1.9. Envio de correspondéncia aos credores conforme disposicdo do art. 22, |,
a, da Lei 11.101/2005;

1.10. Recebimento e andlise das peticdes de habilitacdo e apresentacdes de

divergéncias; conforme art. 7°, § 2° da Lei 11.101/2005;

1.11. Publicacdo do 2° Edital de credores, conforme art. 7°, § 2° da Lei
11.101/2005.
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1.12. Realizacdo em 1% e 29 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores
(AGC) nos dias 04 e 11 de novembro de 2022, restando adiada para
10/02/2023 em continuidade de apresentacdo e deliberacdo do Plano de

Recuperacdo Judicial.

1.13. Realizacdo da continuvidade da 29 AGC em 10/02/2023 momento em que
foi levado em votacdo o Plano de Recuperacdo Judicial, o qual ndo foi
aprovado na Classe Garantia Real. A Recuperanda, entendendo estar
preenchido os requisitos, pediu a aplicacdo do instituto do cram down e a

concessdo da recuperacdo judicial ao Grupo.

1.14. A RNAVES ofertou parecer nos autos pela aplicacdo do instituto cram
down, visto que preenchido os requisitos e opinando pela concessdo da

recuperacado judicial.

1.15. Em 04/07/2023 o r. Juizo proferiu sentenca homologando o Plano de
Recuperacdo Judicial e concedendo a recuperacdo judicial ao Grupo
Recuperando. A RNAVES informa que vem acompanhando o processo principal

bem como o cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial.
2. SOBRE A RECUPERANDA — BREVE CONTEXTO

O GRUPO FBM é composto pelas empresas FBM COMERCIO DE
MATERIAIS PARA CONSTRUGCAO LTDA - EPP, FERRARI EMPREENDIMENTOS EIRELI,
JUELCI FERRARI TRANSPORTES EIRELI - ME e JUELCI FERRARI - ME, que possui
atuacdo diversificada nos seguimentos de venda de materiais de construcdo
em geral, incorporacdo de empreendimentos imobilidrios e ftransporte

rodovidrio de carga.
3. DOCUMENTACAO SOLICITADA

Inicialmente, necessdrio registrar que durante a visita in loco a
ADMINISTRADORA JUDICIAL compareceu na sede do Grupo Recuperando, onde
pactuou com seus administradores a necessidade de fornecimento mensal de
informacdes contdbeis e financeiras (balancetes e informacdes gerenciais),

ainda entregando oficio para formalizar o avencado.
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1. Balancete analitico dos anos de 2021 Entregue

2. Balango patrimonial encerrado no ano de 2021 Entregue

3. Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) do ano de 2021 Entregue

4, Relatério de auditoria dos Ultimos 03 (trés) anos Nao Auditada
5. Balancete Patrimonial de Janeiro de 2022 a Dezembro de 2024 Entregue

6. Balancete Patrimonial de Janeiro de 2025 a Novembro de 2025 Entregue

7. Balancete Patrimonial de Dezembro de 2025 a Junho de 2026 Pendente

Frisa-se que o grupo em recuperacdo foi solicito aos
requerimentos desta ADMINISTRADORA JUDICIAL, entregando tempestivamente os
documentos solicitados, bem como, estabelecendo, por meio de seus
administradores, advogados e colaboradores um canal comunicativo com a
RNAVES.

5. RELATORIO CONTABIL

A equipe multidisciplinar de auditoria contdbil e juridica da
RNAVES, apds o recebimento dos documentos necessdrios, elaborou andlise
contdbil dos meses de janeiro a julho da atividade empresarial do GRUPO FBM,

conforme se apresentard a seguir.

Os relatérios foram elaborados com a informacdes enviadas
pelo setor contdbil do Grupo, as quais passaram por uma minuciosa andlise,

chegando aos indicadores que serdo mostrados a seguir.

Essa sistemdtica serd apresentada mensalmente por esta
Administradora, sempre referente ao més anterior, assim que recebido o

balanco a ser enviado pelos administradores do Grupo Recuperando.
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NOVEMBRO - 2025

5.1. FBM COMERCIO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO LTDA
5.1.1 BALANCETE

5.1.1.1 Ativo

A demonstracdo abaixo evidencia a evolugcdo dos bens e

direitos que a FBM COMERCIO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO LTDA possui, vejamos:

ATIVO dez/24 nov/25 AV %

ATIVO CIRCULANTE 8.025.314,14 39,52% 7.256.021,77 37,87% -9,59%
DISPONIBILIDADE 339.246,74 1,67% 418.275,29 2,18% 23,30%
CONTAS A RECEBER 4.402.541,64 21,68% 4.232.299,14 22,09% -3,87%
ADIANTAMENTOS 1.511.056,13 1.44% 2.107.481,72 11,00% 39,47%
ESTOQUE 1.772.469,63 8,73% 496.609,25 2,59% -71,98%
IMPOSTO A RECUPERAR 0,00 0,00% 1.356,37 0,01% n/d

ATIVO NAO CIRCULANTE 12.282.103,73 60,48% 11.902.574,69 62,13% -3,09%
REALIZAVEL A LONGO 30.173,18 0,15% 81.891,09 0,43% 171,40%
INVESTIMENTOS 199.443,91 0,98% 192.205,64 1,00% -3,63%
IMOBILIZADO 12.052.486,64 59,35% 11.628.477,96 60,70% -3,52%

TOTAL DO ATIVO 20.307.417,87 100,00% 19.158.596,46 100,00% -5,66%

Em 30/11/2025 o ativo estd composto principalmente por 61%

de imobilizados, 22% de contas a receber e 3% de estoque.

DISPONIBILIDADE

2%

CONTAS A RECEBER
22%

ADIANTAMENTOS

11%
ESTOQUE
IMOBILIZADO 3%
61% REALIZAVELA
LONGO PRAZO
0%
IMPOSTO A
INVESTIMENTOS | | RECUPERAR
1% 0%

5.1.1.2 PASsSIVO

O demonstrativo abaixo, evidencia a evolugcdo do Passivo,

obrigacdes que a empresa possui a curto e longo prazo, vejamos:
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PASSIVO dez/24 nov/25 AV %
PASSIVO CIRCULANTE 13.646.830,42 80,39% 12.160.961,05 78,51% -10,89%
FORNECEDORES 4.540.457,38 26,75% 4.547.733,45 29,36% 0,16%
OBRIGAGAO TRABALHISTA 3.099,15 0,02% 6.570,32 0,04% 112,00%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 252.591,44 1,49% 191.079,82 1,23% -24,35%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CP 7.592.888,14 44,73% 6.542.664,84 42,24% -13,83%
OUTRAS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 1.257.794,31 1.41% 872.912,62 5,64% -30,60%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.328.835,82 19,61% 3.328.835,82 21,49% 0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP 3.328.835,82 19,61% 3.328.835,82 21,49% 0,00%
TOTAL DO PASSIVO 16.975.666,24 100,00% 15.489.796,87 100,00% -8,75%

Em 30/11/2025 o passivo estd composto principalmente por 42%

de empréstimos e financiamentos a curto prazo e 22% a longo prazo e 29% de

fornecedores.

EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOS

EMPRESTIMOSE
FINANCIAMENT
0scP
42%

FORNECEDORES

LP
22% 2%

OUTRAS OBRIGACAD
OBRIGACOES A _~ TRABALHISTA
CURTO PRAZO 0%

6% =

OBRIGACOES
TRIBUTARIAS
1%

Capital de
Terceiros
81%

5.1.2 DMPL - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQuiDO

(-) AJUSTE DE

PATRIMONIIg c:lgﬁnnglljsagfs 0 SULSE S P:;'::#:f,ﬁ& e iac TR f{c'mfﬂﬁgi
Saldo no inicio do Periodo 1.600.000 3.861.055 2.351.469 (4.480.772) 3.331.752
(+/-) Ajustes do periodo o
Saldo Ajustado 1.600.000 3.861.055 2.351.469 (4.480.772) 3.331.752
Aumento do Capital social 1]
(-) Redugdo do Capital Social o
(+) Reserva constituida 0
Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital ]
Lucro efou Prejuizo do exercicio 337.048 337.048
(+/-) Ajuste de Exercicios Anteriores 0
(-) Lucros distribuidos efou a Disposigio da Assembléia o
Saldo no final do Periodo 1.600.000 3.861.055 2.351.469 (4.143.724) 3.668.799,59

DMPL AJUSTADO

CAPITAL SOCIAL

(-} AJUSTE DE
AVALIACAD
PATRIMONIAL

LUCROS (-) PREJUIZOS
ACUMULADOS ACUMULADOS

Saldo no final do Periodo

1.600.000

2.351.469 (4.143.724)

(192.255,29)

[As demonstracdes das mutacdes do patrimdbnio liquido tém por finalidade apresentar as alteracdes que
ocorreram em determinado exercicio no patriménio liqguido da empresa, entre as principais alteracdes
podemos destacar, a destinacdo dos resultados do periodo, integralizacdo do capital e o aumento ou

a diminuicdo das reservas da empresa]
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5.1.3 DRE/EBITDA

DRE nov/25 % Ebitda nov/25 %
RECEITA BRUTA 8.6098.463 100% | RECEITA BRUTA 8.6098.463 100%
DEDU(;(")ES DA RECEITA (326.598) -4% DEDU(;(")ES DA RECEITA (326.598) -4%
RECEITA LIQUIDA 8.371.865 96% | RECEITA LIQUIDA 8.371.865 96%
CUsTOS (5.996.347) -69% | CUSTOS (5.996.347) -69%
LUCRO BRUTO 2.375.518 27% | LUCRO BRUTO 2.375.518 27%
DESPESAS COM PESSOAL (395.003) -5% | DESPESAS COM PESSOAL (395.003) -5%
DESPESAS COM VENDAS (1.593.249) -18% | DESPESAS COM VENDAS (1.593.249) -18%
UTILIDADES E SERVICOS (49.161) -1% | UTILIDADES E SERVICOS (49.161) -1%
TRIBUTOS E TAXAS (29.184) 0% | TRIBUTOS E TAXAS (29.184) 0%
DESPESAS OPERACIONAIS (827.956) -10% | DESPESAS OPERACIONAIS (827.956) -10%
OUTRAS DESPESAS (71.127) -1% | EBITDA (519.036) -6%
OUTRAS RECEITAS 13.120 0% | OUTRAS DESPESAS (71.127) -1%
RESULTADO FINANCEIRO 914.090 11% | OUTRAS RECEITAS 13.120 0%
RESULTADO ANTES DO IR/CS 337.048 4% | RESULTADO FINANCEIRO 914.090 11%
IRPJ/CSLL 0 0% | RESULTADO ANTES DO IR/CS 337.048 4%
RESULTADO DO MES 337.048 4% | IRPJ/CSLL 0 0%
RESULTADO DO MES 337.048 4%

[DRE (Demonstracdo do Resultado do Exercicio) é um resumo das operagdes financeiras da empresa em
um determinado periodo de tempo para deixar claro se ela teve lucro ou prejuizo]

[O EBITDA avalia o fluxo de caixa livre de uma empresa, utilizando como base suas receitas e despesas]

O resultado do periodo de Novembro de 2025 foi de R$
337.047,96 (trezentos e trinta e sete mil, quarenta e sete reais € noventa e seis

centavos), representando 4% em relacdo a receita bruta.

O EBITDA foi de R$ 519.035,68 (quinhentos e dezenove mil, frinta
e cinco reaqis e sessenta e oito centavos) negativo, representando -6% em

relacdo a receita bruta.
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5.1.4 DFC — DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

DEHONSTRA(;&O DO FLUXO DE CAIXA Valor

Lucro Liquido do Periodo 337.047,96
Outros ajustes 428.955,41
Lucro Liquido Ajustado 766.003,37
Variacdo de Ativos Operacionais 796.603,01
Contas a Receber 170.242,50

Adiantamentos (596.425,59)

Imposto a Recuperar (1.356,37)
Estoque 1.275.860,38
Realizavel a Longo Prazo (51.717,91)

Variacdao de Passivos Operacionais (435.646,07)

Fornecedor 7.276,07
Obrigagdes Trabalhistas 3.471.17
Obrigagdes Tributarias (61.511.,62)

Obrigagdes a Longo Prazo (384.881.69)

(=) Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 360.956,94
Investimentos 7.238,27
Aquisigao/venda Imobilizados (4.946,73)
Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas atividades de investimentos 2.291,54

Emprestimos e Financiamentos (1.050.223,30)

Fluxo de Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamentos (1.050.223,30)

VARIACE\O NO CAIXA 79.028,55
(+) Caixa no inicio do periodo “Disponibilidade no periodo anterior” 330.246,74
Caixa no final do periodo “Disponibilidade atual” 418.275,29

500.000 -
400.000 /
300.000

200.000

100.000 -

T T T T T T T T T T T T T T T
setfZ4 out/24 now/24 dez/24 janf25 fev/25 marf25 abr/25 maif25 junf25 julf25 ago/25 setf25 out/25 now/25

[A DFC - demonstracdo de fluxo de caixa —relatério contdbil em que sdo listadas as origens de todos os
recursos que uma empresa obteve em um certo periodo e como eles foram aplicados, trazendo todo o

movimento de entradas e saidas do caixa da empresa]
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5.1.5 INDICADORES ECONOMICOS — FINANCEIROS

INDICADORES ECOI ICOS FINANCEIROS nov/25

1. indice de Liquidez Imediata 0,03

2. indice de Liquidez Corrente 0.60

3. indice de Geral 0.47

4. indice de Liquidez Seca 0.56

5. Solvéncia Geral 1.24

1. Margem de Lucro 0,04

2. Taxa de Retomo do Ativo 0.02

3. Taxa de Retomno do Capital Préprio 0,09

ATIVO EMPRESAS 30/11/2025 FEM COMERCIO JUELCI FERRARI JUE"I(::;::“' EMP“:E:S?.::EMOS

ATIVO CIRCULANTE 7.256.022 37,87% 543161 99,31% 550.813 82,72% 2.925.507 91,17%  11.275.503 47,82%
DISPONIBILIDADE 41827529 218% 10.852 1,98% 10.294 155% 8.621 0,27% 448.042 1,90%
CONTAS A RECEBER 223229914 22.09% 51463 94.10% 523509 78.63% 524845 16.36% 5795380 24.58%
OUTROS CREDITOS 2.107.481,72 11.00% 17674 3,23% 16.920 254% 1.135.885 35,40% 3.277.960 13,90%
ESTOQUE 496.609,25 259% o 0.00% 0 0,00% 1.256.155 39,15% 1.752.764 7.43%
IMPOSTO A RECUPERAR 1.356.37 0.01% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 1.356 0.01%

ATIVO NAO CIRCULANTE 11.902.575 62,13% 3751 0,69% 115.069 17,28% 283.301  8,83%  12.304.785 52,18%
REALIZAVEL A LONGO PRAZD 81.891 043% o 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 81.891 0,35%
INVESTIMENTOS 192.206 1.00% 1616 0.30% 1705 0.26% 217.148 6.77% 412.674 1.75%
IMOBILIZADO 11628.478 60,70% 2135 0,39% 113.364 17.02% 66.243 2,06% 11.810.220 50,09%

TOTAL DO ATIVO 19.158.596 100,00% 546.912 100,00% 665.882 100,00% ERITX LR OS] 23.580.288 100,00%

passv0 EmPRESAS 31102028 prep— wmarmmn

PASSIVO CIRCULANTE 12.160.961 63,48% 141.909 25,95% 839.833 126,12% 867.916 27,05%  14.010.619 59,42%
FORNECEDORES 4547.733 23.74% 965 0,18% 208.965 31.38% 46.929 1,46% 4.804.592 20,38%
DBR\GACAO TRABALHISTA 6.570 0.03% 12.286 2,25% 63.024 9.48% 0 0,00% 81.881 0,35%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 191080  1.00% 0 0.00% 0 000% 0 000% 191080  0.81%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CP 6.542.665 3415% 128.230 23,45% 567.845 85.28% 520.988 25,58% 8.059.727 34,18%
OUTRAS DER\GAC[‘)ESA CURTO PRAZO 872.913 4 56% 427 0.08% 0 0,00% 0 0.00% 873.340 3,70%

PASSIVO NAD CIRCULANTE 3.328.836 17,38% 0 0,00% 329.622 49,50% 103129  3,21% 3.761.587 15,95%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP 3.328.836 17.38% 0 0,00% 329.622 49 50% 103.129 3,21% 3.761.587 15,95%

PATRIMONIO LIQUIDO 3.668.800 19,15% 405.003 74,05% (503.573) -75,63% 2.237.852  69,74% 5.808.083 24,63%
CAPITAL SOCIAL 1.600.000 8,35% 150.000 27,43% 150.000 2253% 110.000 3.43% 2.010.000 8,52%
(-} AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 3.861.055 20,15% 1] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3.861.055 16,37%
LUCROS ACUMULADOS 2.351.469 12.27% o 0,00% 0 0,00% 2199.515 68.54% 4.550.985 19,30%
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS (4.480.772) -23,39% 125136 22,88% (699.997) -105,12% 0 0,00% (5.055.633) -21,44%
RESULTADO DO EXERCICIO 337.048 1.76% 129.867 23,75% 46.423 697% (71.662) -2,23% 441676 1.87%

TOTAL DO PASSIVO 19.158.596 100,00% 546.912 100,00% 665.882 100,00% 3.208.898 100,00% LI LRI
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DISPONIBILIDADE

EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOS LP

21%

CONTAS A RECEBER
25

FORNECEDORES

OUTRAS
OBRIGACOES A
CURTO PRAZO

5%

IMOBILIZADO
50% OBRIGACAO

| TRABALHISTA

REALIZAVEL A L
PRAZO
0%

INVESTIMENTOS
2%

CAPITALPROPRIO

E possivel identificar que o endividamento consolidando
todas as empresas acima mencionada, é de 75%.

O maior percentual do ativo & de imobilizado que
representa 50% e do Passivo, Empréstimos e Financiamentos

que representa 45%.

CAPITALDE
TERCEIROS
75

5.2.1 DRE
v JUELCI FERRARI

v JUELCI FERRARI TRANSPORTES EIRELI — ME
v" FERRARI EMPREENDIMENTOS EIRELI

DRE Novembro /2025 LEREREEREREI < JUEI}CRIAFNE::A . = EMPREE:E?:I!ZNTDS it

RECEITA BRUTA 360.556  100% 562.842  100% 53.447  100%
DEDUCOES DA RECEITA {30.295) -8% (26.472) -5% 16.574) -12%
RECEITA LIQUIDA 330.261 92% 536.370 95% 46.873 88%
CcusTOS 0 0% 0 0% (2.303) -4%
LUCRO BRUTO 330.261 92% 536.370 95% 44.570 83%
DESPESAS COM PESSOAL {190.379) -53% {428.393) -76% {30.000) -56%
DESPESAS COM VENDAS 0 0% {10.795) -2% {1.100) 2%
TRIBUTOS E TAXAS {1.437) 0% {3.623) 1% (3.845) 7%
DESPESAS OPERACIONAIS 0 0% 146.307) 8% (33.200) 62%
OUTRAS DESPESAS {7.752] 2% ig2s) 0% {302) 1%
OUTRAS RECEITAS 0 0% 0 0% 0 0%
RESULTADO FINANCEIRO (825) 0% (3) 0% (47.695) -89%
RESULTADO ANTES DO IR/CS 129.867 36% 46.423 8% (71.662) =-134%
RESULTADO DO MES 129.867 36% 46.423 8% (71.662) =134%

[DRE (Demonstragcdo do Resultado do Exercicio) € um resumo das operacdes financeiras da empresa

em um determinado periodo de tempo para deixar claro se ela teve lucro ou prejuizo]
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RECEITA LIQUIDA CUSTOS DESPESAS RESULT?DO DO
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5.2.2 INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS
v' JUELCI FERRARI
v' JueLcl FERRARI TRANSPORTES EIRELI — ME

v" FERRARI EMPREENDIMENTOS EIRELI

INDICADORES ECONOMICOS FINANCEIROS

1. indice de Liquidez Imediata 0.03
2. indice de Liquidez Corrente 0.80
3. indice de Geral 0.63
4. indice de Liguidez Seca 0.68
5. Solvéncia Geral 1.33
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6. ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

O processo de Recuperacdo Judicial do GRUPO FBM foi ajuizado
em 31/05/2022, cujo processamento restou deferido em 23/02/2021, em
mesma data, a RNAVES fora nomeada como ADMINISTRADORA JUDICIAL destes

autos.

O Edital a que se refere o artigo 52, § 1°, da Lei 11.101/2005, foi
publicado em 29/06/2022, abrindo prazo de 15 (quinze) dias aos credores
para, querendo, apresentarem G ADMINISTRAGCAO JUDICIAL suas habilitacdes ou
divergéncias quanto aos créditos relacionados, conforme inteligéncia do

artigo 7°, §1° do retro citado diploma legal.

Com o encerramento do prazo para apresentacdo de
habilitacdes e/ou divergéncias em 14/07/2022, realizada a verificacdo dos
créditos, a RNAVES protocolou em id. 93608998 a SEGUNDA RELACAO DE CREDORES,

cumprindo o prazo preconizado no art. 7°, § 2°, da LFRJ.

O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL foi apresentado nos autos em
24/04/2021, sob id. 93018992, cumprindo o prazo do art. 53 da LFRJ.

Em 04/11/2022 ¢ 11/11/2022 foi realizada a ASSEMBLEIA GERAL DE
CREDORES na modalidade hibrida (presencial e virtual). Na oportunidade,
grande maioria dos credores compareceram na solenidade que foi instaurada
em 2° Convocacgdo, colocando na ordem do dia, o Plano de Recuperacdo
Judicial (PRJ) para ser deliberado. Momento em que, a pedido do Grupo
Recuperando e por votacdo da maioria, o ato assembleiar foi suspenso para
aditivo no PRJ e retornard em 10/02/2023.

Realizacdo da continuidade da 2° AGC em 10/02/2023
momento em que foilevado em votacdo o Plano de Recuperacdo Judicial, o
qual ndo foi aprovado na Classe Garantia Real. A Recuperanda, entendendo
estar preenchido os requisitos, pediu a aplicacdo do instituto do cram down e

a concessdo da recuperacdo judicial ao Grupo.

Em 04/07/2023 o Plano de Recuperacdo Judicial foi

homologado pelo r. Juizo.
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7. CRONOLOGIA PROCESSUAL
DATA EVENTO LEI 11.101/2005

31/05/2022 | Ajuizamento do Pedido de Recuperac¢do Judicial. Art. 51

15/06/2022 | Deferimento do Pedido de Recuperacdo Judicial. Art. 52

29/06/2022 | Publicacdo do 1° Edital de Credores pela Recuperandal Art. 7, § 1°
informando o Deferimento do pedido de RJ e a relagdo de| Art. 52, § 1°
credores no DJE e IOMAT

14/07/2022 | Fim do prazo para apresentar habilifacdes e divergéncias ao| Art. 7, § 1°
Administrador Judicial (15 dias da publicagcdo do 1° Edital).

19/08/2022 | Apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial ao Juizo (60 | Art. 53
dias apds a publicacdo do deferimento da RJ).

02/09/2022 | Publicacdo do protocolo do Plano de Recuperacéo Judicial no| Art. 53, § Onico

04/10/2022 Bﬁ/gg'prozo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias Art. 53, §
apdés a publicacdo do 2° Edital ou 30 dias apds a Unico Art. 55,
publicagcdo do aviso de recebimento do PRJ). § Unico.

02/09/2022 | Publicacdo do Edital pelo AJ apds a fase de verificacdo de | Art. 7°, § 2°
crédito - 2° Edital (45 dias apds o fim do prazo de apresentacdo
de habilitacdes/divergéncias).

14/09/2022 Fiml do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias| Art. 8°
apds
publicacdo do 2° Edital).

14/10/2022 | Publicacdo do Edital de convocacdo para votagcdo do PRJ -| Art. 56, § 1°
AGC.

11/11/2022 | Prazo limite para votacdo do PRJ em AGC (150 dias apds o| Art. 56, § 1°
deferimento da recuperacdo).
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de agdes e | Art. 6°, § 4°
execucodes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da
recuperacdo).

04/07/2023 | Homologac¢cd&o do PRJ.
Fim do prazo de recuperacdo judicial, se cumpridas todas as| Art. 61

04/07/2025 | obrigacdes previstas no PRJ (2 anos apds a concessdo de
recuperacdo judicial) .
Fim do prazo de recuperacdo judicial, conforme Novo Plano de
Recuperacdo Judicial.

Nota:

Quadro elaborado pela RNAVES ADMINISTRADORA

JUDICIAL com base nos eventos previstos na Lei 11.101/ 2005 e as datas de

suas ocorréncias conforme tré@mite processual.
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Legenda:

Eventos Ocorridos

Eventos Futuros

8. CONCLUSAO

ANTE O EXPOSTO, 0 RNAVES ADMINISTRADORA JUDICIAL vem perante
Vossa Exceléncia, com base nas informacdes conftdbeis que acompanham
essa peca, apresentar o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES DE NOVEMBRO DE 2025,

nos termos do artigo 22, Il, “a” (primeira parte) e “c” da Lei 11.101/2005.

Termos em que,

E.R.M.

Cuiabd/MT, 03 de agosto de 2026

RONIMARCIO VES
ADMINISTRADOR JUDICIAL
ABMQGADO - OAB/MT N° 6.228

FORMACAOINSPER, FGV, TJ/MT
ESMAGIS/MT, MPE/MT E IBAJUD
MBA USP/ESALQ  AGRONEGOCIO
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